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Jag arbetar med ett avhandlingsprojekt som har arbetsnamnet Musikbranschen — ett
spanningsfalt mellan yin och yang. Jag planerar att disputera i borjan av 2010 vilket
innebdr att jag ar inne pa det sista aret av avhandlingsarbetet. Bakgrunden till min
avhandling utgors dels av ett livslangt intresse for musik vilket under en 10-arsperiod
ledde till att jag fick mojlighet att turnera i Sverige, Europa och Asien med olika
artister. Nar jag 2000 aterupptog mina studier intresserade jag mig for svenska
produktionsbolag, det vill sdga de aktorer i branschen som planerar och koordinerar
turnéer for artister. Detta resulterade 2002 i en magisteruppsats i vilken jag forsokta
beskriva och analysera dessa bolag utifran teorin om kunskapsforetag. Utifran teorin
kunde jag visa pa majliga forklaringar till flera vanligt férekommande problem inom
denna typ av foretag. Men slutsatserna av teorin kunde inte okritiskt 6verforas pa
denna typ av foretag. Ett grundlaggande problem ror hur begreppen kunskap,
kreativitet och kompetens anvénds i teorin. Den kunskap eller kompetens som
beskrivs i teorin ar framfor allt ett resultat av lang formell utbildning vilket i litteratur
ofta relateras till explicit kunskap (pastaendekunskap).

Den formella uthildningsnivan i branschen ar generellt sett Iag och den centrala
formagan framstar pa flera satt som ett resultat av tyst kunskap. Fragan ar om det anda
gar att beskriva dessa bolag som kunskapsintensiva, om det trots dessa avvikelser gar
att tala om skivbolag i termer av kunskapsforetag. Vidare anvands eller definieras
begreppen i teorin mycket vagt samtidigt som de aterkommande anvands pa ett satt
som om de vore synonyma. Detta utgoér den bakgrund och problem med vilka jag
paborjade mitt avhandlingsarbete. Jag borjade med att narmare forsoka beskriva
begreppen kunskap, kreativitet och kompetens. Under detta arbete har jag successivt
fjarmat mig fran beskrivningar av kunskap i termer av teoretisk och explicit kunskap
till forman for beskrivningar som har sin grund i praktiken, handlingen och som i flera
avseenden ar tyst.

Jag forsokte i nésta steg kombinera dessa beskrivningar med teorin om
kunskapsforetag. Utifran de beskrivningar jag gor av begreppen menar jag att det ar
mojligt att utveckla teorin om kunskapsforetag och gora ytterligare distinktioner. |
teorin om kunskapsforetag beskrivs en spanning mellan kreativitet och administration
inom organisationer, en spanning som jag menar kan tydliggdras och forklaras
ytterligare utifran de beskrivningar jag gor av framfor allt begreppen kunskap och
kreativitet.

I avhandlingen studerar jag den svenska skivindustrin med fokus pa pop och rock. Jag
har hittills gjort 12 halvstrukturerade djupintervjuer med olika aktorer pa skivbolag.

I de prelimindra resultaten framtréder en bild av skivindustrin som ett spanningsfalt
mellan flera motsatta poler. Men en central slutsats &r att dessa inte ar uteslutande
utan komplementéra. Darfor har jag valt att i flera ssmmanhang anvanda yin och yang
som en metafor for detta spanningsfélt. Flera av dessa motpoler argumenterar jag for
kan forstas utifran begreppen kunskap, kreativitet och kompetens. Jag argumenterar
aven for att nagra av de typiska problem som beskrivs i litteratur om kunskapsforetag
kan tydliggdras med dessa beskrivningar som grund. Bland de motpoler jag beskriver



i avhandlingen utgors de frdmsta av relationen mellan kunskap och kreativitet. Andra
exempel pa motpoler ror forhallandet mellan den stora och lilla organisationen,
mellan konst och kommersialism, ordning och kaos och mellan individualism och
kollektivism. Det forefaller dock inte som att skivbolagen maste lyckas positionera sig
mellan dessa ytterligheter, att dessa &r komplementara, som yin och yang. Utifran mitt
empiriska material forefaller dock detta vara en balans som manga ganger ar svar att
uppna och uppriatthalla Gver tid. Aven om nagra av mina preliminéra resultat visar pa
att skivindustrin i vissa avseenden ar unik finns det flera som indikerar att det finns en
rad aspekter som sannolikt & gemensamma med en rad andra branscher.

Det underlag som jag bifogar &r ett utkast som jag presenterade i Uppsala vid Svenska
Sociologiforbundets arsmote i ar. | utkastet presenterar jag en sammanfattning av de
tre begreppen och hur jag i ett forsta forsok anvander dessa pa mitt empiriska
material. Jag forsoker i utkastet anvanda begreppen for att beskriva den centrala
formagan hos skivbolag. Detta innebdr att jag endast implicerar de
organisationsteoretiska implikationerna av begreppen. P4 samma satt som jag i detta
utkast anvander beskrivningarna for att beskriva den centrala formagan hos skivbolag
kommer jag i nasta fas anvanda dessa pa teorin om kunskapsforetag som jag i sin tur
aterigen anvander for att analysera intervjumaterialet pa en organisatorisk niva. Jag ar
intresserad av alla tankbara kommentarer, tips och uppslag jag kan fa.



